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L’ECHEC POUR SIGMUND FREUD 

Pour Freud, l’échec est rarement une simple faute consciente. Il est souvent la trace d’un désir 
inconscient refoulé, d’une culpabilité, ou d’une tentative de réparation psychique. Loin d’être 
absurde, il devient une clé d’interprétation du psychisme humain. C’est en le comprenant que 
l’on peut espérer en sortir. 

UN SYMPTOME DU CONFLIT INCONSCIENT 

Pour Freud, l’échec n’est donc jamais purement accidentel ou rationnel. Il est 
souvent l’expression déguisée d’un conflit psychique inconscient, une sorte 
de "compromis" entre des désirs contradictoires. 

« L’homme n’est pas maître dans sa propre maison. » – Freud, 1917 

MECANISMES PSYCHANALYTIQUES DE L’ECHEC 

L’acte manqué (lapsus, oubli, erreur) 

• L’échec peut prendre la forme d’un oubli d’un rendez-vous important, d’un erreur 
dans une action, etc. 

• Pour Freud, ce n’est pas un hasard mais l’inconscient qui parle. 

Exemple : une personne oublie de se rendre à un entretien d’embauche → désir inconscient 
d’éviter une réussite qui angoisse. 

Référence : Psychopathologie de la vie quotidienne (1901) 

La compulsion de répétition 

• Freud remarque que certains sujets répètent des situations d’échec malgré eux. 
• Il appelle cela la "compulsion de répétition" : le sujet rejoue inconsciemment une 

scène de son passé (souvent infantile ou traumatique), non pour échouer, mais pour 
comprendre ou maîtriser ce qui fut subi. 

Exemple : une personne choisit toujours un partenaire qui la dévalorise, reproduisant une 
relation toxique avec un parent. 

Référence : Au-delà du principe de plaisir (1920) 

Le besoin de punition 

• L’échec peut être un moyen de s’autopunir en réponse à une culpabilité inconsciente. 
• Cette culpabilité peut provenir de désirs infantiles refoulés, notamment œdipiens. 

Exemple : un enfant devenu adulte échoue dans sa carrière car inconsciemment, il se punit 
d’avoir souhaité “dépasser” son père. 
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Référence : Le Moi et le Ça (1923) 

POURQUOI ECHOUONS-NOUS INCONSCIEMMENT SELON FREUD ? 

Mécanisme freudien Forme d’échec associée 

Refoulement Échec à reconnaître certains désirs ou réalités 

Compromis symptomatique Échec comme "solution" bancale à un conflit 

Identification Échec pour rester fidèle à un parent "raté" 

Culpabilité inconsciente Échec comme châtiment 

L’échec comme source de connaissance de soi 

Pour Freud, l’échec a une valeur heuristique : il permet, s’il est analysé, de remonter à la 
racine des conflits inconscients. En ce sens, il est une voie d'accès au refoulé. 

 

« Là où le ça était, le moi doit advenir. » 

Freud, Nouvelles conférences sur la psychanalyse 
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